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经综合评价和分析，2022年度咸宁市咸安区综治中心规范化建设项目绩效评价得分为91分，评价结果为“优”。其中，决策（权重15分）得分8分，过程（权重15分）得分13分，产出（权重40分）得分40分，效益（权重20分）得分20分，满意度（权重10分）得分10分。
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2022年度咸宁市咸安区综治中心规范化建设项目年度预算资金200万元，实际拨付200万元，预算执行率为100%，各项绩效指标完成情况如下：
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从过程方面来看，该项目符合国家财经法规和财务管理制度以及有关一般债券资金管理办法的规定，资金审批、拨付手续规范、完整，原始凭证附件较完整。但存在个别单位资金结算、列账依据不充分、未制定项目专项资金管理办法的情况。
从产出方面来看，中共咸宁市咸安区委政法委员会（以下简称“咸安区委政法委”）认真贯彻落实中央、省委、市委关于加快推进市域治理现代化部署要求，以“枫桥式”综治中心建设为抓手，全面推进咸安区综治中心规范化。2022年度，建成14个乡镇场（街道）规范化综治中心；群众接待人次42,815人次；调节案件数12,349人次；治安防范登记数12,349件；案件办结率达91.28%。
从效益方面来看，咸安区各乡镇场（街道）综治中心深入开展反电信网络诈骗工作，制作横幅，派发“反诈”宣传单，积极宣传反诈骗知识，不断增强群众的防诈骗意识。2022年电诈刑事案件同比下降37%。综治中心规范化建成，使咸安区综治中心整体环境有所改善，此项目建成使用后有利于化解社会矛盾，促进社会和谐。
从服务对象满意度来看，根据调查问卷统计，共收到有效调查问卷691份。经统计分析，服务对象综合满意率达95.52%，调查对象对综治中心办事效率和综治工作宣传工作满意度较高。
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一是资金管理机制不完善。由于未制定专项资金管理办法，项目资金的列支范围和用途不够明确，资金使用无制度可依，不利于项目实施单位强化责任意识和保障财政资金使用的规范性。
二是缺少业务考核办法和验收规定。项目资金以奖补形式分配到各乡镇，但咸安区委政法委未制定相关业务考核办法和项目建设验收规定等，资金分配依据不足，对项目实施单位激励性不高，导致各项目点建设情况参差不齐。
三是资金拨付较晚。该项目于2022年7月开始实施，经现场核查，部分财政拨款资金实际2023年1月才下达，资金拨付时间较晚，对项目建设进度有一定影响。
四是资金使用不规范。由于资金下达较晚，资金使用程序不规范，如官埠桥镇2022年底用自有资金先支付项目建设款项，2023年初收到财政拨款资金后，无相关领导签批直接转入实拨资金账户。
五是未实施预算绩效管理，预算绩效管理意识浅薄。经现场核查，咸安区委政法委作为项目主管单位，未对项目预算设定绩效目标。项目终了，也未对项目开展绩效自评。
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一是完善项目专项资金管理办法。制定完善的专项资金管理办法，确保专项资金使用范围合规、对象明确，资金支付程序规范。
二是完善业务考核机制和验收规定，提高专项资金的使用效率。在奖补办法中可对乡镇场区综合治理能力赋予重要分值，充分发挥“指挥棒”作用，根据考核成绩，设置不同奖补等次，体现干与不干不一样、干多与干少不一样、干好与干坏不一样。
三是落实监管职责。咸安区委政法委应当对专项资金实行全程跟踪管理，抓好日常监督，从严安排支出，使专项资金管理规范化，最大限度地提高专项资金的使用效益。
四是加强绩效目标编制和绩效自评工作。在编制预算时，同时开展项目绩效目标设定，科学合理设立绩效指标和目标值。项目终了，应按照全面预算绩效管理的要求，完善绩效自评机制，进一步提高资金使用的透明度和公信度。
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