

咸安区教育局2022年公用经费项目绩效评价报告

[bookmark: _Toc69190526][bookmark: _Toc69190960]咸安区财政局:
湖北智圆会计师事务所（普通合伙）接受贵局委托，成立了绩效评价项目工作组，根据预算绩效评价相关文件精神及要求，于2023年9月12日至10月30日，对咸安区教育局2022年公用经费项目（以下简称公用经费项目）开展了绩效评价，形成如下绩效评价报告。
[bookmark: _Toc69190527][bookmark: _Toc68069410]
[bookmark: _Toc21398][bookmark: _Toc25360][bookmark: _Toc50226849]第一部分 评价结论

[bookmark: _Toc17707][bookmark: _Toc68069411][bookmark: _Toc69190528][bookmark: _Toc3726]一、绩效评价分数和等级
本次绩效评价根据收集到的相关资料,经过核实整理分析，按照绩效评价指标体系及计分标准，得出公用经费项目绩效评价总分为91.4分，评价等级为优秀。
	一级指标
	分值
	评分
	评价等级

	决策
	15
	10.4
	　

	过程
	25
	21
	　

	产出
	30
	30
	　

	效果
	30
	30
	　

	合  计
	100
	91.4
	优秀



[bookmark: _Toc50226850][bookmark: _Toc10883][bookmark: _Toc69190529][bookmark: _Toc9317][bookmark: _Toc68069412][bookmark: _Toc68069413]二、绩效评价指标完成情况分析
[bookmark: _Toc8990][bookmark: _Toc19304][bookmark: _Toc68069417][bookmark: _Toc50226851][bookmark: _Toc69190542]（一）决策指标情况
1、决策指标得分情况
项目决策指标分值为15分，得分为10.4分。
2、决策指标扣分原因
（1）绩效目标合理性指标分值4分，实际得分1.7分。扣分原因是项目绩效目标尚需完善；绩效目标与工作内容相关性尚需提高；
[bookmark: OLE_LINK2][bookmark: OLE_LINK1]（2）绩效指标明确性指标分值3分，实际得分0.7分。扣分原因项目绩效目标细化分解工作尚需加强；部分绩效指标的清晰、可衡量及与目标任务相对应性等方面尚需提高。
[bookmark: _Toc14431][bookmark: _Toc2726]（二）过程指标情况
1、过程指标得分情况
项目过程指标分值为25分，评价得分为21分。
2、过程指标扣分原因
（1）资金使用合规性指标分值8分，实际得分4.56分。扣分原因是公用经费中开支工会经费及福利费；有部分学校付款审批手续不全；未按预算批复规定的用途开支等；
（2）制度执行有效性指标分值4分，实际得分3.44分。扣分原因是部分学校出纳、会计岗位及核算系统制单、审核岗位未分设；部分经费支出基础资料准确性、完整性尚需进一步提高；
[bookmark: _Toc31648][bookmark: _Toc31542]（三）产出指标情况
[bookmark: _Toc69190971][bookmark: _Toc69190537][bookmark: _Toc50226853][bookmark: _Toc68069425][bookmark: _Toc69190552][bookmark: _Toc31462]产出指标得分情况：项目产出指标分值30分，评价得分30分，未扣分。
[bookmark: _Toc27500][bookmark: _Toc31215]（四）效果指标情况
效果指标得分情况：项目效果指标分值30分，评价得分30分，未扣分 。
[bookmark: _Toc29564][bookmark: _Toc11979]三、项目存在的问题及原因
[bookmark: _Toc11798][bookmark: _Toc69190544][bookmark: _Toc9346][bookmark: _Toc68069419]（一）以前年度绩效评价结果应用情况
教育局在编制本年度预算时，充分考虑上年度预算执行情况及绩效评价结果，将上年度预算执行及绩效评价结果充分应用于本年度预算，使本年预算更加科学、合理、准确。
[bookmark: _Toc68069420][bookmark: _Toc2378][bookmark: _Toc69190545][bookmark: _Toc940]（二）本年度项目存在的问题及原因
 1、绩效管理意识有待进一步提高
从抽样样本看，各学校对公用经费项目预算编制和预算执行较为重视，对预算监督和自查自评认识不足。各学校均无公用经费项目半年度绩效运行监控表及年度自评表，也无结果反馈应用情况，绩效管理意识有待进一步提高；
2、绩效目标及指标有待进一步完善
抽样各学校均未制定公用经费项目绩效目标和绩效指标，教育局公用经费项目绩效目标较为单一，绩效指标也未能完全覆盖其主要工作内容，其指标的科学性、合理性、规范性有待进一步完善；
3、基础管理工作有待进一步加强
抽样各学校存在公用经费中开支工会经费及福利费，并存在部分经费开支审批手续不全、部分凭证附件不完整或不规范、凭证科目打印级别不统一（部分学校未打印到末级）等现象，还有部分学校存在出纳、会计岗位未分设，核算系统制单、审核岗位未分设等，项目基础管理工作有待进一步加强。
[bookmark: _Toc68069421][bookmark: _Toc69190548][bookmark: _Toc4776][bookmark: _Toc14708]四、绩效评价结果应用建议
[bookmark: _Toc8625]（一）不断提高对绩效管理工作的认识
绩效管理贯穿于预算管理全过程，预算管理各个环节都要以
绩效为中心。各学校应努力提高对绩效管理工作重要性的认识，避免重预算、轻绩效，加强绩效监督、自评和结果应用工作， 不断提高绩效管理水平，提高财政资金使用效益；
[bookmark: _Toc1198]（二）努力建立起科学合理的绩效目标和指标体系
项目绩效目标是国家制定的行业发展规划、部门职能及部门发展规划的具体体现，各学校应围绕学校战略目标、发展规划，结合学校职能及年度工作计划，制定出适应本校特点、科学合理的绩效目标，并将绩效目标层层分解成绩效指标，从而形成完整的绩效目标和绩效指标体系；
[bookmark: _Toc8006]（三）不断提高基础管理工作水平
[bookmark: OLE_LINK3]提高会计基础管理工作路径：领导重视、相关部门配合是基础；严格执行财经法规、财务制度和公用经费管理制度是根本；加大培训力度，提高从业人员素质是保证；加大监督、检查力度是必要手段。
[bookmark: _Toc195]（四）不断推进会计核算机制体制改革
部分学校出纳、会计及制单、审核岗位未分设，主要原因是会计人员不足，我们建议如下：
方案一：设立教育局会计核算中心。中心负责为全区学校
提供财务共享服务，采取“独立帐户、集中记帐”方式， 保留各学校资金所有权、使用权及审批权。此举一方面可大力提高会计工作效率，同时可进一步提高财政资金的监督与管理水平。
方案二：会计服务社会化。非核心业务外包是社会经济和社会分工的发展趋势，将教育局会计核算工作外包给专业公司，可大力提高财政资金的使用效率，同时可使教育局更加聚焦主责主业。
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