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咸安区教育局凤凰学校改扩建项目
绩效评价报告


（缩略版）
    河南德利达会计师事务所（普通合伙）接受咸安区财政局委托，按照《咸安区关于开展重点项目绩效评价的通知》（咸财绩函[2023]15号通知要求，根据湖北省财政厅绩效评价有关文件规定，结合政府公共绩效管理的一般原理，运用科学、规范的评价方法，遵循“科学公正、统筹兼顾、激励约束、公开透明”的基本原则，对咸安区教育局凤凰学校改扩建项目从决策、过程、产出和效果指标完成情况，实施绩效评价,形成本次绩效评价报告。

评价结论

（一）评价分数和等级

通过绩效评价指标体系打分，项目绩效评价综合得分86.39分（满分100分），依据财政部《项目支出绩效评价管理办法》（财预〔2020〕10号）评价定级标准，该项目绩效评价结果级别为“良”。

评价分数和等级

	项目
	标准分数
	评价得分
	得分率
	等级

	决策
	20
	12
	60%
	良

	过程
	20
	18.19
	91%
	

	产出
	32
	28.5
	89%
	

	效益
	28
	27.7
	99%
	

	合计
	100
	86.39
	
	


(二)绩效指标完成情况分析

1.项目决策指标完成情况分析
综合评价：项目决策指标完成情况一般，权重分值20分,评价得分12分，得分率60%。项目立项符合国家法律法规和相关政策；程序申请设立、文件材料审批符合相关要求，资金分配合理；但项目在实际实施过程中建设内容有变化时，没有从实施内容及实施时间方面及时进行立项调整。项目单位没有申报绩效目标，共扣8分。
2.项目过程指标完成情况分析

    综合评价：项目过程指标完成情况良好，权重分值20分,评价得分18.19分，得分率91%。项目到位资金已全部用于项目支出，资金预算执行率100%。资金拨付审批流程完整，使用合规。学校具有建设项目管理制度及项目资金管理制度，管理制度健全。但该项目存在资金缺口，影响合同履约及设施设备的及时采购；工程项目管理缺乏跟踪审计，且一直未做正式的竣工验收；共扣1.81分。
3.项目产出指标完成情况分析

综合评价：项目产出指标完成情况良好，权重分值32分,评价得分28.5分，得分率89%。保量完成产出计划数：新建一栋综合楼，面积2316㎡（地上六层，框架结构），配置8个班，1个教师办公室，6个功能室，1个报告厅；新建一栋学生食堂，建筑面积401㎡（地上二层，框架结构）；建设附属工程（门卫室、消防水泵房、市政工程）；改建室外运动场、篮球场、公共厕所;采购教学设施设备。但综合楼里的功能室至今均未配备相应的设施设备，降低了资产使用效率。
4.项目效果指标完成情况分析

综合评价：项目效果指标完成情况优秀，权重分值28分,评价得分27.7分，得分率为99%。该项目新增教学班、新学位、配备了较先进的教学设施设备；新增了办公室、图书阅览室、音乐美术室等功能室；新增食堂；改建运动场、公厕；新增校园文化墙，提升校园市政、绿化工程，改善了教学环境，为学生创造了更好的学习、生活环境，全面提升了整体教学环境，是希望工程、惠民工程，符合国策，顺应民情。教育强大对经济发展有着长期、潜在、综合的影响，对实现科教兴国战略具有深远影响。从咸安教育现状来看，在一定程度上解决了教育资源不均衡问题，解决了“大班额”“择校热”现象，受学生、家长、老师和社会公众的欢迎。
（三）存在的问题和原因

1.项目立项没有根据项目实际实施情况及时进行调整
该项目开始实施后，建设内容有变化，没有及时从实施内容、实施时间方面进行立项调整。政府投资项目立项管理是非常重要的，是为了对项目的建设和管理起到有效的监督和约束作用，降低投资风险，提高政府投资项目的建设质量和效益。暂停的建设内容没有文件明确说明后续动向。

原因分析：立项管理的重要性意识不强。

2.项目单位没有申报绩效目标，没有开展绩效自评价
按照财政部门要求，财政项目支出要实施事前、事中、事后全过程预算绩效管理。绩效目标设置要作为预算安排的前置条件；项目完工要开展绩效自评，自我评定绩效目标实现质量。该项目单位没有申报绩效目标，且没有开展绩效自评。

原因分析：全面深入实施预算绩效管理理念未树立。
3.项目建设管理有待加强
该项目工程跟踪审计没有实施;初步验收时间晚于合同约定的竣工时间,且建设完成后一直没有进行正式的竣工验收。

原因分析：实施过程中管理把控不严，监督不力。

4.项目预算资金没有及时到位

该项目存在资金缺口，导致综合楼功能室未能及时配备相应设施设备，未能及时投入使用，造成资产闲置，降低了资产使用效率。

原因分析：项目资金拨付规划不够科学合理，部门之间缺乏有效沟通和协调。
（四）结果应用建议 
1.存在问题改进建议
（1）加强项目决策管理，提高资金使用效益。项目投入要符合国家法律法规、国民经济发展规划和相关政策，符合行业发展规划和政策要求，与部门职责范围相符，前期充分做好立项及可行性研究工作，编制项目绩效目标，细化绩效指标，确保校园建设项目优质高效。
（2）加强项目预算管理和建设管理，确保资金拨付及时到位；严格遵循项目建设流程，加强合同履约管理以确保工程进度和工程质量。

（3）加强项目资金预算绩效管理，严格按照“建成全方位、全过程、全覆盖的预算绩效管理体系”的要求，牢固树立“花钱必问效，无效必问责”的绩效管理理念，科学制定绩效目标，强化绩效运行监控，及时开展项目支出绩效自评价，用绩效管理办法确保项目在各个节点都能够按时完成。

2.结果应用

新建项目，没有以前年度绩效评价结果，不存在结果应用。


