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[bookmark: _Toc22616][bookmark: _Toc7512][bookmark: _Toc27763]河南德利达会计师事务所（普通合伙）接受咸安区财政局委托，按照《咸安区关于开展重点项目绩效评价的通知》（咸财绩函[2023]35号）通知要求，根据湖北省财政厅绩效评价有关文件规定，结合政府公共预算绩效管理的一般原理，运用科学、规范的评价方法，遵循“科学公正、统筹兼顾、激励约束、公开透明”的基本原则，对高桥镇白水畈民俗文化馆项目从决策、过程、产出和效果绩效指标完成情况，实施绩效评价,形成本次绩效评价报告。
[bookmark: _Toc26475][bookmark: _Toc21177][bookmark: _Toc31755][bookmark: _Toc31468]一、评价结论
[bookmark: _Toc26193]（一）绩效评价分数和等级
通过绩效评价指标体系打分，项目绩效评价综合得分91.6分（满分100分），依据财政部《项目支出绩效评价管理办法》（财预〔2020〕10号）评价定级标准，该项目绩效评价结果级别为“优”。
绩效评价分数和等级
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项目
	标准分数
	评价得分
	得分率
	等级

	决策
	18
	18
	100%
	    优

	过程
	18
	17
	94%
	

	产出
	32
	29.4
	91.9%
	

	效益
	32
	27.2
	85%
	

	合计
	100
	91.6
	
	


[bookmark: _Toc19361]（二）绩效指标完成情况分析
1、项目决策指标完成情况分析
综合评价：决策指标分值18分，评价得分18分。项目决策指标完成情况优秀，得分率100%。本项目为2022年省预算内基建投资项目，项目立项与文化和旅游局部门职能相符合，立项依据充分、立项程序合规，有绩效目标申报表，绩效目标设立合理，且细化分解为具体的工作目标；资金投入与工作内容相对应，项目有编制预算，预算资金分配合理。
2、 项目过程指标完成情况分析
综合评价：项目过程指标完成情况优秀，权重分值18分,评价得分17分，扣1分。项目资金的到位率、预算执行率均达到100%，资金拨付有完整的审批程序和手续，资金使用符合规定；项目实施单位具有相应的财务和业务管理制度，制度较为健全且项目实施符合管理规定，项目资料及时归档。扣分项在于没有专项资金管理制度。
3、项目产出指标完成情况分析
综合评价：项目产出指标完成情况良好，权重分值32分,评价得分29.4分，扣2.6分。项目产出民俗文化馆一座（最终馆名：皮影偶戏馆），占地面积约2756平方米，建筑面积约807平方米，为1层建筑，层高10.8米，主要建设以鄂南建筑风格为主，内部展现皮影戏文化及历史，周边配套建设有广场、园建、景观绿化等。项目产出质量合格，且按时完成。扣分项在于实际接待游客数量未达预期。
4、项目效果指标完成情况分析
综合评价：项目效果指标完成情况较好，权重分值32分,评价得分27.2分，扣4.8分。民俗文化馆的建成，为抢救、保护、展示、传承我国民间古老传统艺术---皮影戏发挥了积极的作用。通过皮影戏的展示和演艺、皮影的制作和经营、为社会公众提供了一个近距离接触、了解、学习皮影戏的研学场所，增强了公众对于传统文化的认识与理解，实现旅游和文化的协作互补。同时该项目创造了就业岗位2个，通过营业收入创造了直接的经济效益。扣分项在于目前馆内展示内容较少，可欣赏性和吸引力不够，营业收入及公众满意度未达预期。
[bookmark: _Toc8605][bookmark: _Toc2776][bookmark: _Toc8181]（三）存在的问题和原因
该项目是2022年省预算内基建投资项目，项目实施加快了乡村旅游建设步伐，促进了乡村振兴全面发展。项目资金的申请、拨付都符合规范，但在项目资金管理制度和项目的产出及取得的效益方面还存在不足。
1、 项目资金管理制度不健全。项目实施单位有整套的集团管理制度，但在绩效评价过程中没有查阅到制订有专项资金管理办法和具体实施方案。
2、 项目产出方面，接待的游客数量未达预期。原因：①民俗文化馆内展出内容不够丰富，缺乏足够吸引力。②受2022年疫情影响，前来景区游玩的游客未达预期。
3、项目产生的经济效益未达预期，表现在营业收入欠佳。其主要原因在于：①该馆主要面向研学，收费单价较低。②受2022年疫情影响，前来游玩的游客未达预期；③项目实施单位对民俗文化馆的商业模式未能深入思考，招商不太理想，商业运营模式不够清晰，未能找到有效的盈利模式和途径。
[bookmark: _Toc4272][bookmark: _Toc51]（四）结果应用建议 
1.存在问题改进建议
针对以上存在问题，我们建议如下：
（1）完善相关管理办法和实施方案，在贯彻落实上级政策的同时，结合本地实际情况，制定相适应的专项资金管理办法和具体实施方案。
（2）丰富民俗文化馆内容，增强可欣赏性和吸引力；同时做好相关配套服务，如增加停车场位置，增设食物售卖点等，切实从游客角度出发，做好服务工作，提高游客满意度和回头率。
（3）进一步完善民俗文化馆周围的游玩项目，加大对整个景区的宣传力度，多渠道多平台多角度宣传景区旅游热点，吸引更多游客前来游玩，从而带动民俗文化馆的旅游人数。
2.结果应用
新建项目，没有以前年度绩效评价结果，不存在结果应用。
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