咸安经济开发区竹产业综合服务中心及配套人才公寓建设项目绩效评价
[bookmark: _Toc26553][bookmark: _Toc26734][bookmark: _GoBack]咸安经济开发区竹产业综合服务中心及配套人才公寓
建设项目绩效评价
（专业版）

[bookmark: _Toc40281667][bookmark: _Toc11648][bookmark: _Toc32512]1 评价结论
[bookmark: _Toc40281668][bookmark: _Toc10597][bookmark: _Toc40281669]1.1评价分数和等级
咸安经济开发区竹产业综合服务中心及配套人才公寓建设项目评价得分81.05分，评价等级为“良”。（附件1）
评分表如下：
	[bookmark: _Toc24263]序号
	项目
	标准分数
	评价得分
	等级

	1
	决策
	10
	8
	良

	2
	过程
	10
	9.05
	

	3
	产出
	40
	30
	

	4
	效益
	40
	34
	

	合计
	100
	81.05
	


1.2绩效目标完成情况分析
[bookmark: _Hlk40306860]1.2.1决策标准分值10分，扣2分，实际得分8分
绩效目标合理性、明确性各扣1分，主要扣分原因是：只有总项目绩效目标没有年度绩效目标，其年度绩效目标和绩效指标较为抽象，未细化分解为具体的绩效指标、未通过清晰、可衡量的指标值予以体现。。
1.2.2过程标准分值10分，扣0.95分，实际得分9.05分
资金到位率扣0.72分，预算执行率扣0.23分。主要扣分原因是：资金到位率为63.87%，预算执行率88.36%，均未达到100%。
1.2.3产出标准分值40分，扣10分，实际得分30分
实际完成率扣4分、完成及时性扣4分、成本节约率指标扣2分。主要扣分原因是：项目建设的施工工期未到合同约定的工期时间（合同工期为2022年8月至2024年3月），项目未完工，目前实际完成程度只有预期进度的60%，数量指标实际完成率和产出时效指标完成及时率各扣4分；因项目未完工，目前还不能准确地把握项目实际投资额，不能准确界定是否能达到预算收益，同时，因没有达到预期进度，对预期收益会产生影响，成本指标成本节约率扣2分。
1.2.4效益标准分值40分，扣6分，实际得分34分
经济效益指标扣3分、社会效益指标扣3分。主要扣分原因是：项目未完工，建设施工工期未到合同约定的工期时间，经济效益、社会效益不能达到预定的经济效益目标和社会效益目标。
[bookmark: _Toc40281670][bookmark: _Toc20131]1.3存在的问题和原因
[bookmark: _Toc1532]1.3.1以前年度结果应用的情况
以前年度无相关内容的绩效评价，无以前年度结果应用情况。
[bookmark: _Toc26201]1.3.2本年度绩效管理存在的问题和原因
一是未建立项目绩效指标体系,绩效目标不明确,不能明确具体地体现项目绩效。
咸宁市咸安区发展和改革局2021年11月11日《区发展和改革局关于咸安经济开发区竹产业综合服务中心及配套人才公寓建设项目建议书的批复》（咸安发改审批【2021】203号）对该项目进行了批复，批复的建设规模及建设内容包括：项目规划建设总规划用地面积20,628平方米（约30.94亩），总建筑面积31,703.32平方米，主要建设内容为：新建竹产业园综合服务中心、人才公寓、新建竹产业研究院、公共服务用房、配套用房和地下人防建筑，同时配套建设相关附属设施。建设周期为2年（2022年1月--2023年12月），项目计划投资16,771.38万元，资金来源为申请申请债券和地方自筹。项目分两期实施，其中第一期主要建设内容为:竹产业综合服务中心及人才公寓建筑面积16,395.12平方米、配电房面积63平方米、门卫室面积18平方米、一层空层面积2,254.81平方米，同时配套建设供配电、给排水、消防、道路、绿化等相关附属设施。
湖北咸安经济开发区管理委员会以此为项目的总体绩效目标，是将建设内容与绩效目标混为一谈,未建立本项目具体细化的绩效指标体系,不能具体体现项目绩效。
二是资金到位率低：
项目立项批复总计划资金16,771.38万元，资金来源为申请债券和地方自筹，其中第一期项目资金概算资金9,000.00万元，资金来源为债券资金5,000.00万元，自筹资金4,000.00万元。  湖北咸安经济开发区管理委员计划实际安排资金为7,828.20万元，其中债券资金5,000.00万元，自筹资金2,828.20万元。通过公开招投标后合同价为5,378.57万元，实际到位资金5,000.00万元，全部为债券资金，地方自筹资金没有到位。资金到位率为63.87%。
[bookmark: _Toc40281671]三是经济效益、社会效益不能达到预定目标
该项目的总体目标是：产教融合开拓优质人才来源，培养符合企业发展需求的实用型人才，有利于传承企业文化，提高组织运作效能，为企业应对市场变化，推进转型升级奠定了坚实的基础，增强集团竞争力。推动校企深度合作、产教深度融合，对实现人才精准培养、解决好学校人才输出和企业人才输入的对接等方面，加快人才发展体制和机制改革创新，带动咸安区整体社会经济发展，为全区经济社会发展作出重要贡献。
由于该项目第一期还没有全部按期完工，目前还不能产生项目明显的经济效益、社会效益。
[bookmark: _Toc8312]1.4结果拟应用建议
[bookmark: _Toc21801]1.4.1管理改进建议
1.4.1.1建立客观、明确、具体细化的项目绩效指标体系
咸安经济开发区管理委员会能够按项目的绩效管理要求，明确项目目的和方向，但从绩效管理方面而言较为抽象，没有设置具体的指标予以体现。建议结合工作任务，按项目的绩效管理要求，建立客观、明确、具体细化、可衡量的项目绩效指标体系，以便于更好地进行量化考核，为以后的绩效目标管理工作打下坚实的基础。
1.4.1.2及时足额到位地方配套资金
咸安经济开发区管理委员会在申请项目时要充分考虑咸安区财力，结合实际根据需要量力而行。立项批复后，要按批复的资金渠道，与有关部门进行沟通，积极想办法多渠道筹措地方配套资金。以便保质、保量、及时完成项目建设任务，达到项目立项时的目的。
[bookmark: _Toc28631]1.4.2预算安排建议
建议建立绩效评价结果与预算安排挂钩机制。咸安经济开发区应根据绩效评价结果以及存在的问题，根据实际需要或实施过程中出现的问题，合法合规地调整预算，按程序要求进行报批。保障项目资金的安全性，提高资金的使用效益。
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